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(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max Cons. Min Max
Sales 403,3 384,4 414,6 425,6 390,0 449,8 828,9 791,0 863,0
- Europe 195,0 180,9 205,2 186,2 179,9 196,2 381,1 360,8 394,9
- North America 78,6 64,5 86,4 83,7 76,0 87,3 162,3 150,2 172,1
- Turkey & EM 129,7 114,7 147,3 155,8 134,0 169,5 285,5 261,0 300,7
Adj.EBITDA 53,5 48,9 59,3 56,1 49,1 64,3 109,6 100,7 118,6
- Europe 13,4 12,3 14,5 13,8 12,0 15,7 27,2 25,0 29,6
- North America 10,3 9,0 11,0 17,7 10,0 38,2 28,1 20,6 49,2
- Turkey & EM 29,7 27,5 33,9 24,8 10,9 33,9 54,5 40,8 61,5
Adj.EBITDA-margin 13,3% 12,7% 14,3% 13,2% 12,2% 14,3% 13,2% 12,7% 13,7%
- Europe 6,9% 6,0% 8,0% 7,4% 6,7% 8,0% 7,1% 6,5% 8,0%
- North America 13,2% 12,0% 14,0% 21,2% 12,0% 43,8% 17,3% 12,0% 28,6%
- Turkey & EM 22,9% 21,7% 24,0% 16,0% 6,6% 20,1% 19,1% 13,8% 21,6%
Net Profit 18,1 15,7 20,2 19,0 12,5 26,3 37,0 29,3 44,3
Net Profit-margin 4,5% 3,9% 5,3% 4,5% 3,0% 5,8% 4,5% 3,7% 5,3%
Net Fin. Debt 109,8 96,0 130,0 88,1 77,4 105,0 88,1 77,4 105,0
(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max
Sales 871,3 808,5 895,0 904,6 816,5 955,5
- Europe 404,1 387,9 418,4 415,2 409,3 4254
- North America 177,6 171,5 182,4 187,7 183,3 191,9
- Turkey & EM 289,7 218,6 324,7 331,1 314,2 340,9
Adj.EBITDA 116,7 107,7 125,2 122,7 99,9 134,7
- Europe 34,2 30,8 38,8 43,6 36,6 51,2
- North America 23,2 21,9 24,0 24,6 22,5 27,2
- Turkey & EM 59,7 53,0 67,1 62,7 60,9 66,0
Adj.EBITDA-margin 13,4% 12,5% 14,1% 13,6% 12,2% 14,5%
- Europe 8,5% 7,4% 10,0% 10,5% 8,6% 12,5%
- North America 13,1% 12,0% 13,7% 13,1% 12,0% 14,2%
- Turkey & EM 20,6% 18,4% 24,2% 19,0% 18,0% 21,0%
Net Profit 45,4 37,3 52,6 54,5 44,6 62,3
Net Profit-margin 52% 4,2% 5,9% 6,0% 0,0% 6,5%
Net Fin. Debt 46,9 35,9 60,0 -3,3 -16,9 18,4




